Vu tranh chap nhan hiéu “Balizam” — Bai hoc dat gia va I&i canh tinh cho doanh nghiép ndi dia trong hop tac

Vu tranh chap nhan hiéu “Balizam” — Bai hoc dat gia va loi canh tinh cho doanh
nghiép ndi dia trong hop tac quoc te

Khi mét doanh nghiép Trung Quéc dau tw hon 50 triéu Nhan dan té dé phat trién mot thwong hiéu nwoc
ngoai, xay dwng hé thdng phan phéi, quang ba san pham va dwoc chinh déi tac Nga cap Thw ay quyen
hop phap dé dang ky nhan hiéu tai Trung Quéc - liéu ho co6 thé mét trdng toan bd quyén sé hiru chi bang
mot phan quyét tai thdm?
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Trong moét phan quyet mang tinh bwéc ngodt, Tda an Nhan dan Téi cao Trung Quéc da chinh thire khép
lai vu tranh chap quyén s& hiru nhan hiéu gitta Cong ty Chuanfeng (Trung Quoc) va Céng ty Barizam (Nga)
lién quan den loat nhan hiéu “Barizam”. Toa da bac bo toan bé cac phan quyét trwoe do cua toa cép dudi,
khang dinh rang cac nhan hiéu “Barizam” da dang ky tai Trung Qudc thudc quyén s& hiru hop phap cua
Cong ty Barizam (Nga). Dong thoi, Toa ra Iénh chuyén giao cac nhan hiéu nay cho chd s& hiu thyc s -
mot cu d&o chiéu day bat ngd, khién gi¢i doanh nghiép khéng khéi strng sét.

Vu viéc khéng chi la mot cudc chién phap Iy kéo dai, ma con 1a hdi chuéng canh tinh cho cac doanh nghiép
n6i dia dang hop tac voi dbi tac nudc ngoai dé phat trién thuong hiéu. T mot méi quan hé twdng chirng
virng chéc, dén sw db vé& sau tai cAu tric doanh nghiép, va cubi cung la phan quyet dao ngwoc toan bo -
vu tranh chp “Barizam” dét ra cau héi nhirc nhédi: Dau la ranh gi¢i gitra quyén st dung va quyén sG hivu
nhan hiéu? Liéu day co phai la cai két dédng cho Céng ty Chuanfeng, hay la mét bai hoc phap ly sau séc ve
sw can thiét cia hop ddng chat ché, minh bach va c6 tdm nhin dai han trong cac médi quan hé hop tac quéc
te?

v

Hop tac ban dau va chién lwoc tham nhap thi trwong Trung Quéc

X

Vao cubi nhrng nam 1990, trong mot chuyén khao sat kinh té va thwong mai tai Nga, Cong ty Chuanfeng
(Trung Quéc) - doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh virc xuét nhap khau va thwong mai bién gidi -
da phat hién ra thu’cyng hiéu rwou ndi tiéng “Balizam” do Cong ty Balizam tai Ussuriysk (goi tat Ia Cong ty
Balizam (Nga)) san xuét. V&i danh tiéng virng chéc va sy tin nhiém cao tir ngudi tiéu dung Nga, “Balizam”
nhanh chéng dwoc Coéng ty Chuanfeng xac dinh Ia co hoi tiém ndng dé khai thac thi trwérng Trung Quéc.
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Sau qua trinh dam phan kéo dai, hai bén da chinh thire ky két thda thuan hop tac vao dau nam 2003. Theo
do6, Cong ty Chuanfeng dwoc trao quyén phan phdi doc quyén cac san pham dd udng cé cén mang nhan
hiéu “Balizam” tai thi trwong Trung Quéc. Khong dirng lai & hoat dong thu’o’ng mai, thang 5/2003, hai bén
tiép tuc nang cap quan hé hop tac bang viéc thanh Iap mét lién doanh san xuat tai Trung Québc. Trong md
hinh lién doanh nay, Cong ty Balizam (Nga) dong vai tro cung cép thiét bi san xuét, chuyén giao cong nghé
va nguyén liéu diu vao, tao nén tang cho viéc noi dia hda san phadm “Balizam” tai Trung Quéc.
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“Balizam Dau H6”: Bwéc dot pha tai thi trwong Trung

Sau khi thiét 1ap lién doanh, phién ban “Dau H6” (Tiger Head - ) clia s&n phadm Balizam
da chinh thirc dworc tung ra thi truonq Trung Quéc. Day la két qua cla chlen lvgec ndi dia hdéa thwong hiéu,
két hop gitra chat lwong san phadm Nga va sy am hiéu thi trwdng ban dia ctia Cong ty Chuanfeng.

V6&i cam két manh mé trong viéc phat trién thwong hiéu, Céng ty Chuanfeng (Trung Quéc) da dau tw ngudn
lwc dang ké vao hoat dong tiép thi, xay dwng hé théng phan phéi va mé rong do phu thi trwdng. Nhe chién
lwoc quang ba bai ban va hiéu qua, “Balizam Dau H&” nhanh chéng dat dwoc mire dd nhan dién cao tw
ngwdi tieu dung Trung Québc, ddng thdi ghi nhan mirc tang trwdng doanh sb én dinh qua tirng nam.

Tinh dén thei diém cao trao cla chién dich phat trién, Céng ty Chuanfeng (Trung Quéc) da dau tw hon 50
triéu Nhan dan té vao viéc quang ba thuwong hiéu va mé rong mang lwdi phan phéi. Tuy nhién, thanh cong
nhanh chéng ciing kéo theo thach thirc: Nhu cau thj trwdng vuot xa kha nang cung ng, khién doanh
nghiép roi vao tinh trang thiéu hut nguén hang nghiém trong.
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D6 v& quan hé hop tac: T Gy quyén hop phap dén tranh chap quyén sé& hiru

Nam 2004, trong né lwc m& rdng thi trwdng va cing ¢b vi thé thwong hiéu, Céng ty Chuanfeng (Trung
Quéc) da cha ddng ndp don dang ky bdo ho nhan hiéu hinh hoc “Dau H&” tai Trung Quéc. Pang chu v,
viéc dang ky nay dwogc thyc hién trén co sé& phap ly rd rang: Cong ty Balizam (Nga) da ban hanh Thw uy
quyén song ng chinh thirc, cho phép Céng ty Chuanfeng dang ky va st dung cac nhin hiéu lién
quan tai Trung Quéc.

Trén co s& Gy quyén d6, Cong ty Chuanfeng tiép tuc nép don dang ky bao hé cac nhan hiéu chir “Balizam”
bang tiéng Trung va t|enq Nga, cung v&i nhan hiéu hinh “Dau H&”. Trong giai doan nay, toan bd hoat dong
kinh doanh, phan phéi va quang ba san pham déu dwoc thwe hién dwdi danh nghia phap nhan cta Céng
ty Chuanfeng, phan anh méi quan hé hop tac chat ché va sw tin twéng Ian nhau gitra hai bén.

Tuy nhién, bwéc ngoat xay ra khi Cong ty Balizam (Nga) tién hanh tai cu truc doanh nghiép, chuyén ddi
ttr mo hinh doanh nghiép nha nwéc sang cong ty co phan dai chung. Sau qué trinh tai ciu trac, Cong ty
Balizam (Nga) b4t ngd tim cach don phwong chdm dit quan hé hop tac véi Coéng ty Chuanfeng (Trung
Quéc). Bong thai nay da bi phia Cong ty Chuanfeng (Trung Quéc) kién quyét bac bé, dan dén céng thang
leo thang va phét sinh tranh chap phap ly. Viéc Cong ty Balizam (Nga) nglrng cung cép hang hoa cang lam
tram trong thém tinh hinh, dat ddu chAm hét cho méi quan hé hop tac tirng dwoc ky vong la chién lwoc dai
han.

Qua trinh t6 tung: Tranh chap quyén s& hiru va hiéu lwc Gy quyén

Nam 2013, Céng ty Balizam (Nga) chinh thirc khéi kién tai Trung Quéc, yéu cau Toa an tuyén vé hiéu
Thuw Gy quyén da cap cho Céng ty Chuanfeng (Trung Quéc), dong thdi dé nghi chuyén giao quyén sé& hiru
cac nhan hiéu lién quan va xac dinh hanh vi st dung nhan hiéu ctia Céng ty Chuanfeng (Trung Quéc) la
hanh vi xam pham quyén s& hivu tri tué.

Cong ty Balizam (Nga) lap luan rang mot thda thuan hay bo gitra hai bén da lam mat hiéu lwc cta Thw Gy
quyén trwéc do. Ngoai ra, phia nguyen don cho rang do ¢6 su khac biét vé noi dung gitra hai phlen ban
ngon nglr (tiéng Trung va tiéng Nga) ctia Thw Gy quyén, nén phién ban tiéng Nga - ngdn ng* gbc clia bén
cap quyeén - phai dwoc wu tién ap dung.

Tuy nhién, Téa an Trung cép thanh phé Cap Nhi Tan da bac bd toan bo yéu ciu khéi kién ctia Cong ty
Balizam (Nga). Phan quyét nay sau d6 dwoc Toéa an Cap cao tinh Hac Long Giang glu nguyen vao nam
2017, vé&i lap luan ré rang: Théa thuan hay bé khong anh huo’ng den hiéu lwc phap ly ciia Thw Gy quyén,
va ca hai phién ban ngén ngir déu théng nhét vé noéi dung Gy quyén cho Céng ty Chuanfeng dang ky va
st dung céc nhan hiéu tai Trung Quéc.
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Tda an cép cao ciing xac nhan rang, mac du Céng ty Balizam (Nga) la chu s& hiru cac nhén hiéu tai Nga,
viéc Cong ty Chuanfeng dang ky cac nhan hiéu nay tai Trung Quéc da dwoc thwc hién mot cach hop phap,
dwa trén sw Uy quyén ro ranq va cé hiéu lvc phap ly. Phan quyet nay cung cbh nguyén tac tén trong quyén
s& hivu tri tué theo lanh thd, déng thei lam rd gia tri phap ly ctia van ban Gy quyén song ngir trong céc giao
dich quoc té.

Tai thAm tai Toa an Nhan dan T6i cao: Lam rd ban chat phap ly ctia Thw Gy quyén

Trong ban &n tai thdm nam 2020, Toa an Nhan dan Téi cao Trung Quéc (SPC) da tap trung phan tich va
lam r6 hiéu lwc phap ly cia Thw ty quyen bang tieng Trung do Cong ty Balizam (Nga) ban hanh, tir d6 dwa
ra nhan dinh cé tinh dinh huwéng doi véi cac tranh chap twong tuw.

Toa an khang dinh rdng Thw Gy quyén |a moét hanh vi phap Iy dan sw don phwong, duwoc thuc hién bdi
Cong ty Balizam (Nga), khéng phai l1a Hop déng song phwong. Theo do, hanh vi Gy quyén nay thiét lap,
stra ddi hodc chadm dirt quan hé phap ly théng qua viéc mdt bén dwa ra tuyén bd y chi, va phat sinh hiéu
lwc ngay tai thdi diém tuyén bd dwoc dwa ra - khéng phu thude vao viéc bén dwoc dy quyén cé chap nhan
hay khéng.

Ngay ca trong trwong hop van ban dwoc ky bai ca hai bén, Toa an van nhan manh rang ban chat phap
Iy cua Thw ay quyén khéng thay doéi: D6 van 1& mét hanh vi don phwong. Viéc cé chi ky clia bén duoc
ay quyén chi mang tinh xac nhan tiép nhan, khdng lam phat sinh nghia vu twong hd nhw trong mét hop
déng dan su.

Phan quyét nay ctia Toa an Nhan dan Téi cao khong chi gidi quyét dit diém tranh chép cu thé ma con
dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh cach hiéu vé hanh vi phap ly don phwong trong boi canh giao
dich quoc té, dac biét la cac van ban Gy quyén lién quan dén quyén sé hivu tri tué.

Xac nhan hiéu lwc: Nhan dinh cta Toa an Nhan dan Téi vé gia tri phap ly cia Thw Gy quyén

Trong qua trinh tai tham, Toa an Nhan dan Téi cao da dwa ra nhirng nhan dinh cu thé nhadm xac Iap ro hiéu
lc va ban chat phap ly cta Thw dy quyen do Cong ty Balizam (Nga) ban hanh. Cac diém mau chét dwoc
Tda ghi nhan bao gom:

1. Chir ky va con dau: Thu Gy quyén chi mang ch ky va con d4u ctia Cong ty Balizam (Nga), qua
do thé hién rd day la mét hanh vi phap ly don phwong, khong mang tinh théa thuan gitra hai bén.

2. Tiéudeé vanéi dung: Van ban thé hién ré y chi don phwong clia Cong ty Balizam (Nga) trong viéc
trao quyén cho Cong ty Chuanfeng (Trung Quoc) dwoc dang ky cac nhan hiéu tai Trung Quéc,
khong kém theo diéu kién rang budc hay cam két tlr phia bén nhan quyén.

3. Hiéu lwc phap ly: Viéc Gy quyén phat sinh hiéu Iyc hoan toan dwa trén y chi cua bén cap quyen -
tirc Cong ty Balizam (Nga). Tuy nhién, néu co su thay dbi hoac thu hdi Gy quyén, bén cap quyén
¢6 nghta vu théng bdo cho bén dwoc Gy quyén, nham dam béo tinh minh bach va tranh gay thiét
hai phap ly.

Toa an Nhan dan Téi cao cling bac bd cach hiéu sai léch cla toa cip dwdi khi xac dinh Thuw Gy quyén la
mot hop déng song phuong. Dong thei, Tda chap nhan quan diém cta Cong ty Balizam (Nga) vé tinh chat
don phwong cla van ban, nhung khdéng dong tinh véi hé quéa phap ly ma phia nguyén don dua ra - dac
biét 1a yéu cau tuyén vé hiéu va chuyén giao nhan hiéu.

Phan quyét’néy khong chi lam rd nguyén tac phap ly vé hanh vi don phwong trong giao dich dan s, ma
con cuing ¢o tinh on dinh va dy doan dwogc clia cac van ban Gy quyén trong méi triedng phap ly quoc te.

Phan quyét cubi cung: Khang dinh quyén s& hiru nhan hiéu thudc vé Balizam Nga

Toa an Nhan dan Téi cao Trung Québc da hiy bé toan b cac phan quyét trwdc dé cla toda cip dwdi va
tuyén bé ré rang: Toan b cac don dang ky va quyén s& hivu ddi véi nhan hiéu “Balizam” tai Trung Quéc
thudc vé Cong ty Balizam (Nga). Phan quyét nay danh d4u su két thic ctia mét tranh chép kéo dai, dong
thoi thiét 1ap nguyén téc phap ly quan trong vé quyén s& hiru nhan hiéu trong bdi canh hop tac quéc té.
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Bai hoc thyc tién cho doanh nghiép Viét Nam

Vu tranh chép nhan hiéu “Balizam” 1a minh chirng rd nét cho sw phirc tap va rii ro tiém an trong cac méi
quan hé hop tac xuyén bién gioi. Cong ty Chuanfeng da dau tw hon 50 triéu Nhan dan té vao viéc phat
trién thucyng hiéu, xay dwng hé thédng phan phdi va quéng ba san pham tai Trung Quéc. Ho ciing nhan
dwoc Thw Oy quyen hop Ié tr phia Russia Barizam, tao co s& phap ly cho viéc dang ky nhan hiéu tai Trung
Qubc. Trong sudt qua trinh té tung, cac tda an cp dwdi déu céng nhan tinh hop phap cla viéc dang ky
nay.

Tuy nhién, Toa an Nhan dan Téi cao da ddo nguoc toan bo phan quyét trwdc dé, tuyen réng quyén s& hiru
nhan hiéu thudc vé Cong ty Balizam (Nga) Ly do cbt (o]} nam & ban chét phap ly cia Thu Gy quyen: Du la
hanh vi don phuwong, nhung quyén s& htru nhan hiéu van thudc vé bén cap quyén, va viéc dang ky khong
dong nghla V@i viéc chuyen giao quyén s& hiru. Toa an tbi cao da dat trong tdm vao nguyén téc bdo vé
quyén s& hivu tri tué gbc, dac biét trong bdi canh c6 dau hiéu dau co hodc chiém doat nhan hiéu sau khi
quan hé hgp tac cham dut.

Vu viéc nay, du xay ra tai Trung Quéc, nhwng la 16 cé,nh tinh manh mé cho cac doanh nghiép Viét Nam,
khi tham gia hgp tac v&i doi tac nwdc ngoai dé phat trien thwong hiéu:

e Khéng chi dwa vao van ban uy quyen Van ban Gy quyén, du co hiéu lyc phap ly, khdng thé thay
thé cho mot Hop dong toan dién ve quyen s& hiru tri tué. Doanh nghiép can dam bao rang quyén
s& hivu, quyén st dung, quyén chuyén nhwong va céc diéu khoadn hau hop tac duwoc quy dinh rd
rang trong Hop dong

e Xay dwng Hop dong chat ché, song ngw, c6 gia tri phap ly quéc té: Cac diéu khoan can duwoc
soan thao can trong, c6 sy tham gia cla chuyén gia phap ly, va dam bao tinh théng nhét gira cac
phién ban ngén ngi¥ dé tranh tranh chap vé cach hiéu.

e Lwong trwée rii ro khi quan hé hop tac cham dirt: Doanh nghiép can cé phwong an phap ly rd
rang cho viéc x ly tai san tri tué, dac biét 1a nhan hiéu, khi dbi tac tai ciu truc, thay dbi chién lwoc
ho&c chdm dut hop tac.

Trong thoi dai toan cau héa, viéc phat trién thwong hiéu théng qua hop tac qudc té 1a xu huéng tat yéu.
Tuy nhién, dé tranh nhirng “cai gia dat” nhw vu Balizam, doanh nghiép Viét Nam can trang bi day du kién
thirc phap ly, xay dwng nén tang hop tac virng chac va ludn dat quyén s& hivu tri tué vao vi tri trung tam
trong moi thda thuan. Day khong chi 1a bai hoc phap ly, ma la chién lwoc sbng con trong hanh trinh vwon
ra thé gidi.
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